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Insérer un projet dans une 
organisation et associer 
largement 
Réussir un projet, c’est : 

• le piloter et le gérer de manière 
compatible avec l’organisation de 
l’entreprise dans laquelle vous 
travaillez. 

• associer l’ensemble des parties 
prenantes de l’entreprise qu’elles 
soient directement opérationnelles 
dans le projet ou non. 

• créer des instances projet. Le 
diagramme ci-contre est une 
proposition d’organisation qui doit 
être adaptée à chaque taille / typologie 
de projet.  

 

Mots clés : Gouvernance et stratégie, pilotage, direction 
opérationnelle, amélioration continue, acteurs 

Transition 
vers : Savoir 
présenter et 
restituer  
S’adapter à 
sa cible 

Les clés d’un bon pilotage et d’une bonne gestion de projet 

• Une équipe projet se voit beaucoup et échange en permanence. Les outils collaboratifs numériques sont ici très adaptés. 

• La philosophie cardinale Pilotage / Direction / Groupes de Travail / RETEX doit être conservée. Elle permet d’associer et 
de ne pas faire d’un projet, un objet à part qui risque d’être rejeté.  

• Une réunion se prépare avec un ordre du jour. C’est le responsable de réunion qui s’en occupe.  

• Une réunion a une fin. Pensez à nommer un gardien du temps. Au-delà de 45 minutes, on perd 50% de l’attention des 
gens… 

• Toutes les réunions et séances de travail doivent donner lieu à un relevé de conclusions, même succincts. Il est 
important de prévoir qui renseigne ces documents (notes de réunion, tableau de décisions, relevés d’indicateurs…).  
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Fiche 5 : Savoir piloter et gérer un projet 


